BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

RAYSEARCHS BOLAGSSTYRNING SKAGENOM GOD KONTROLL OCH ENSUND
FORETAGSKULTUR SAKERSTALLAEN SYSTEMATISK RISKHANTERING OCH
ETTLANGSIKTIGTVARDESKAPANDE FOR AKTIEAGARNA.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av RaySearchs styrelse
och redogdr fér bolagsstyrningen i RaySearch under verksamhetsaret
2022. Rapporten har granskats av RaySearchs revisorer, vars yttrande
finnsislutetavrapporten.

ALLMANT

RaySearch &r ett svenskt publikt aktiebolag med s&te i Stockholm, vars
B-aktier ar upptagna till handel pa Nasdagq Stockholm. Detta innebér att
RaySearchs bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning, framst aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och tillampliga EU-férordningar samt
de regler och den praxis som géller for bolag noterade pa Nasdagq Stock-
holm. RaySearchtillampar &ven Svenskkod férbolagsstyrning ("Koden”),
med nedan angivna avvikelser. Koden syftar till att starka fortroendet for
de svenska borsholagen genom att framja en positiv utveckling av
bolagsstyrningen i dessa bolag. Den géllande Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Bolag somtillampar Koden ska aktivt ta stallning till hur bolaget férhal-
lersigtillde olikareglernaiKoden.ldenmansomettbolag valjerattavvika
franndgon avKodens regler ska dettaredovisas enligt principen "folj eller
férklara”. Detinnebarattbolaget, nardetfinner sd motiverat, inte vid varje
tillfalle maste félja varje regel i Koden utan kan valja andra Iésningar som
beddms battre svaramotomstandigheternaidetenskildafallet, forutsatt
att bolaget dppet redovisar varje sddan avvikelse, beskriver den [6sning
manvaltistalletsamtangerskalen férdetta. Bolag somtillampar Koden &r
av mycketolika storlek och komplexitet, och for det enskilda bolaget kan
andra lsningar an de som Koden anger mycketval innebara god bolags-
styrning. RaySearch arettforhallandevis litetbolag med en tydlig huvud-
dgare som dessutom dr aktiv som vd i bolaget. Att RaySearch har valtatt
avvikafranvissaregleriKoden kan harledas till detta.

Utdverdetexternaregelverketfinns ettinterntregelverk med ettantal
koncerngemensamma styrdokument, bland vilka de viktigaste &rden av
stdamman faststéllda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och
styrelsens instruktion for vd. Darutdver finns dven ett stortantal interna
policyer, instruktioner och delegeringar som tydliggér ansvar och befo-
genheterinom olika omraden. RaySearchs viktigaste styrdokumentfinns
samlade i bolagets kvalitetsledningssystem, som ocksa beskriver bola-
gets huvudprocesseroch gemensamma arbetssatt.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Datum och ort for
arsstamman offentliggdrs senast i samband med kvartalsrapporten f&r
dettredje kvartalet och publiceras samtidigt pa hemsidan. Pa forslag av
aktiedgarnavaljs vid drsstamman stammoordférande samt styrelse och
styrelseordfdrande fér tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Pa férslag
av revisionsutskottet eller, om revisionsutskottets uppgifter fullgérs av
styrelsen, véljsrevisionsforetag. Arsstdmman ska hallas inom sexmana-
der efter rakenskapsarets slut for att bland annat besluta om faststal-
lande av resultatrékningen och balansrakningen samt om vinstdisposi-
tion. Det finns inte nagra sérskilda bestammelser om bolagsstammans
funktion, varken i bolagsordningen eller, sa vitt ar kant fér RaySearch, i
aktiedgaravtal. Det finns inte heller nagra bestammelser i bolagsord-
ningen om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter eller om
andringav bolagsordningen.

RaySearch kan ge ut aktier i tva serier betecknade serie A och serie B.
RaySearchs bolagsordning innehaller inga begrénsningar i fraga om hur
mangarodstervarje aktiedgare kanavge vid en bolagsstdmma. Vid omrgst-
ning pa bolagsstamma berattigar aktie av serie Atill tio réster och aktie av
serieBtillenrost.Perden 31 december2022 fanns dettotalt34 282 773
aktieriRaySearchvarav8454 975 aktierav serieAoch 25827 798 aktier
avserie Bochdettotalaantaletrésteruppgicktill 110377 548.

Vid RaySearchs arsstdammaden 25 maj 2022 varaktiedgare represen-
terande 61,5 procent av det totala antalet aktier och 78,7 procent av det
totala antalet roster i bolaget féretradda. Vid den extra bolagsstdamma
som hélls den 9 november 2022 var aktiedgare representerande 61,4
procentav det totala antalet aktier och 78,6 procent av det totala antalet
roster i bolaget foretradda. For att minska risken for smittspridning av
coronaviruset beslutade styrelsen att bade arsstamman och den extra
bolagsstamman skulle genomféras endast med postréstning med stéd
avdetillfalligalagregler som géllde under2022.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Bolagsstamman har for narvarande inte Iamnat ndgot bemyndigande till
styrelsen att besluta om nyemission av aktier eller om aterkop av
egna aktier.

VALBEREDNING

Bolaget avviker fran Kodens regler genom att inte tillsatta en valbered-
ning. Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning har en valbe-
redninginte ansetts behdvlig. Forslagtill, samterforderliga uppgifterom,



blandannatstammoordfrande, styrelseledaméter, styrelseordférande,
revisionsforetag samt arvodering av styrelseledamdter och revisions-
féretaglamnasistalletav aktiedgare, styrelse ochrevisionsutskott.

STYRELSE

RaySearchs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och
hogst atta ledamdter samt hogst tre suppleanter. Bolagets styrelse
ansvarar férbolagets organisation och férvaltningen av bolagets angels-
genheteroch definierar samt dvervakarlépande tillsammans med vd och
foretagsledning bolagets vision, affarsidé och varderingar. Styrelseord-
férandens roll &r bland annat att leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgdrsina uppgifter.

Vid drsstamman den 25 maj 2022 valdes sex styrelseledaméter utan
suppleanter, och bland dem styrelsens ordférande, till utgangen av ars-
stamman 2023. Styrelseledaméterna Carl Filip Bergendal, Johan Lof (vd),
Britta Wallgren, Hans Wigzell, Lars Wollung och Johanna Oberg omvaldes
tillledamdter och Lars Wollung omvaldes dven till styrelsens ordférande.
Lars Wollung och Johanna Oberg valde, mot bakgrund av andra tidskré-
vande operativa uppdrag, sedan att lamna sina uppdrag i bolaget i fértid
ochavgick den 30 september2022.1samband med detta beslutade sty-
relsenattutse Hans Wigzelltillny ordférande. Pé en extra bolagsstamma
den 9 november 2022 valdes Glnther Mardertill ny ledamot till utgangen
avarsstamman 2023. Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav
omoberoende ledaméter, ledamoternas beroendestéllning presenterasi
tabellnedan. Styrelsen presenteras pa sidorna 78—79, darocksa ledamé-
ternas dvriga vasentliga uppdrag och aktieinnehav i RaySearch framgar.
En gang per verksamhetsar genomfor styrelsen, genom en systematisk
och strukturerad process, en utvardering av styrelsens arbete. Genom-
gangen ligger till grund for styrelsens framtida arbetssatt. Styrelsen
utvérderarlépande, minsten gang perar, dvenvd:sarbete och instruktion
men dérvidlag avviker bolaget fran regel 8.2 i Koden sétillvida att vd far
narvara vid utvarderingen. Skalet till det &r att vd &r styrelseledamot och
attstyrelsenanserattvd:s narvarointe paverkar utvarderingen negativt.

STYRELSENS OBEROENDE

Som méangfaldspolicy har de aktiedgare (representerande cirka 67 pro-
centavristernaibolaget) som infér&rsstdmman 2022 l1dmnade forslag
till styrelsesammansattning tillampat Kodens regel 4.1. Malet med poli-
cyn ar att styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, &ndamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammo-
valda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en
jamn konsfordelning ska efterstrévas. Nuvarande styrelse bestarav fem
ledamdtervarav en kvinna (20 procent kvinnor). Ledaméterna har yrkes-
massigtolikabakgrund och kompetens samtrepresenterarolika sektorer
inaringslivet.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2022
Styrelsens arbete styrs av en arligen faststéalld arbetsordning som bland
annat reglerar beslutsordning inom bolaget, styrelsens moétesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kon-
trollfrdgorna handhas av styrelsen i dess helhet. Dessutom rapporterar
bolagets revisor till styrelsen varje ar personligen sina iakttagelser fran
granskningen. Styrelsen harhallit 20 sammantréden underaret, varav sju
percapsulam. Ledamdternas néarvaro presenteras pa sidan 76.
Styrelsen hade, fram till och med september 2022, inrattat ett revi-
sionsutskott bestaende av styrelseledamdterna Carl Filip Bergendal,
Lars Wollung (ordférande] och Johanna Oberg. | samband med att
Johanna Oberg och Lars Wollung Iamnade sina uppdrag i bolaget den 30
september 2022 beslutade dock styrelsen att den i sin helhet skulle
Gvertade uppgiftersomankommer pé revisionsutskottet. Beskrivningen
nedan avseende sammansattning, narvaro och arbetsuppgifter avser
darforutskottetoch dess arbete framtilloch med september2022.
Revisionsutskottets sammansattning uppfyllde Kodens krav om obe-
roende ledamoter. Revisionsutskottet héll tre sammantraden under
2022, varavettpercapsulam, och pa dessa sammantraden deltog samt-
liga utskottsledamadter. Utskottet har framst haft en beredande funktion
och de fradgor som har behandlats har protokollfrts och rapporterats vid

Namn Uppdrag

Oberoende i férhéllande till Bolaget Oberoende i férhallande till

och bolagsledningen

storre aktiedgare

Carl Filip Bergendal Styrelseledamot, Ja Ja

Johan L&f Styrelseledamot, vd Nej (vdiBolaget) Nej (&r sjalv s&dan aktiedgare)

Britta Wallgren Styrelseledamot Ja Ja

Hans Wigzell Styrelseledamot Ja Ja

Gunther Marder Styrelseledamot Ja Ja

AGARSTRUKTUR — AGARE MED MINST 10 % AV ROSTETALET

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital % Roster %
Johan I6f 6243084 18393 6261477 18,3 56,6
Anders Brahme 1150161 200000 1350161 3,9 10,6
Ovriga 1061730 25009405 26671141 76,0 323
Totalt 8454975 25609405 34282773 100,0 100,0




efterféljande styrelsemdte. | revisionsutskottets uppgifter ingar bland
annat kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen och effektivite-
teniféretagetsinternakontroll.

Styrelsen harunderaretprovat fragan ominrattande av ersattningsut-
skott men funnit det mer &ndamalsenligt att dessa uppgifter fullgdrs av
styrelsenisin helhetunderordférandens ledning. Skalet hartill aratt sty-
relsens och bolagets storlek inte ansetts motivera ett sarskilt utskott for
dessaarbetsuppgifterochattdetaravviktattstyrelsenharfullinsynoch
deltaraktivtidessaviktiga uppgifter.

Vad géllerersattning till vd bestdms den av styrelsen (utan deltagande
av vd). Ersattning till Gvriga personer i ledningen bestams efter forhand-
ling mellan vd och de enskilda medarbetarna enligt av arsstdmman fast-
stallda riktlinjer. Tillampningen av riktlinjerna foljs upp och utvarderas av
styrelsen, somocksa utvarderarrorliga ersattningartill ledningsgruppen.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2022

Namn Narvaro vid styrelsemétent
Carl Filip Bergendal 13/13
Johan Lof 13/13
Britta Wallgren 13/13
Glnther Marder? 4/4
Hans Wigzell 13/13
Lars Wollung3 8/8
Johanna Oberg3 8/8

1 Percapsulam ej medraknat.
°Tilltradde styrelsenden 9 november2022 och har darefterdeltagitisamtliga styrelsematen.
3Lamnade styrelsenden 30 september2022.

STORRE DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Aktiedgare som har ettdirekt ellerindirekt aktieinnehav i RaySearch som
representerar minst en tiondel av réstetalet for samtliga aktier i bolaget
framgaravtabell pa foregdende sida.

FORETAGSLEDNING

RaySearchs vd leder verksamheten utifrén de ramar som styrelsen lagt
fast och utser dvriga medlemmar i ledningsgruppen. RaySearchs led-
ningsgrupp bestarav bolagets vd, vice vd, finanschef, chefsjurist, forsk-
ningschef, utvecklingschef, marknads- och férsaljningschef, forsalj-
ningschef for regionen Asien, servicechef, chef for maskininlarning och
bolagets kvalitetschef.

Verksamhetsgenomgangar under vd:s ledning har under &ret genom-
forts minstmanatligen, bortsett fran under semesterperioder da detinte
skettlika ofta.

Foretagsledningen sammantrader dven regelbundet med represen-
tanter for den amerikanska respektive den europeiska marknads- och
férsaljningsorganisationen, framst genom vd respektive marknads- och
férsaljningschefen, for uppfdljning och utvardering av koncernens verk-
samhetidess helhet. Uppfsljningen skermed utgdngspunktikoncernens
arligen faststallda mal och budgetar, innefattande bland annat
RaySearchs strategier, kort- och langsiktiga mal, operativa mal, konkur-
rentanalyser. Styrelsen informeras Iépande om ledningsgruppens upp-
féljnings- och utvarderingsatgarder.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsen ska tillse att RaySearch har god intern kontroll och fortiépande
hallasiginformerad om samtutvardera hurbolagets system forintern kon-
troll fungerar. Med tanke pa bolagets begransade storlek och operativa
struktur har styrelsen vid sin drliga utvardering av det eventuella behovet
avensarskild granskningsfunktion férdeninterna kontrollen gjortbedém-
ningenattdetinte finns ndgotbehovaveninternrevisionsfunktion.

Kontrollmiljén &rden komponentsom utgdr grunden férde dvriga kom-
ponenterna i RaySearchs interna kontroll och riskhantering. | syfte att
skapa och uppratthallaen fungerande kontrollmilj férden finansiellarap-
porteringen har styrelsen faststallt ett antal grundlaggande dokument,
daribland sarskilt styrelsens arbetsordning och vd-instruktion. Styrelsen
hartillvd delegeratansvaretforuppratthallandetavdenav styrelsenanvi-
sade kontrollmiljon. Styrelsen faststaller aven den attestinstruktion som
delegerarvd:sattestansvartill 5vriga befattningshavareinom RaySearch.
Vdrapporterarregelbundet affarslaget och det finansiella resultateti for-
hallande till budget och prognos till styrelsen och ledningsgruppen. Ut6-
ver detta tillkommer rapportering frdn RaySearchs revisor. Den interna
kontrollen bygger ocksa pd ettledningssystem baserat pa RaySearchs
organisation och sattatt bedriva verksamheten, med tydligt definierade
rolleroch ansvarsomraden samtdelegering av befogenheter. RaySearch
harvidare genom policyer och instruktioner dokumenteratuppdelningen
avansvarinomorganisationen. RaySearch arettprocessorienteratbolag
ochharintegreratriskbeddmningen med affarsprocesserna. RaySearchs
ledningsgrupp utfor I6pande riskbedémningar for att identifiera vésent-
ligariskeravseende denfinansiellarapporteringen ochandrariskeriverk-
samheten. Riskhantering &r vidare inbyggt i varje process och systema-
tiska metoder anvands for att vardera och begransa risker och for att
sakerstallaattriskerkopplade till bolagets verksamhethanterasienlighet
med faststélldaregelverk, instruktioner och uppféljningsrutiner.

RaySearchs kontrollstruktur bestarbland annatav tydligarolleroch en
effektivansvarsfdrdelning som syftar till attitid identifiera risken for fel i
rapporteringen. Bolagets ledning hartilluppgiftattimplementera, vidare-
utvecklaoch uppratthéllabolagets kontrollstruktur. Processansvariga pa
olika nivaer ansvarar for utférandet av nddvandiga kontroller avseende
denfinansiellarapporteringen.|boksluts- ochrapporteringsprocesserna
ingarkontrollervad galler vardering, redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar. RaySearchs finanschef fyller en viktig funktion i den interna kon-
trollprocessen genom kontroll av att den finansiella rapporteringen ar
korrektoch fullstandig samtlevererasitid.

RaySearch harinformations- och kommunikationssystemoch proces-
serisyfte att sakerstalla en komplett och korrekt finansiell rapportering.
Ber6rda medarbetare informeras regelbundet om andrade redovisnings-
principer, andrade rapporteringskrav eller annan information. Styrelsen
erhéllerregelbundetfinansiellarapporter. Den externainformationen och
kommunikationen styrs bland annat av RaySearchs kommunikations-
policy, som beskriver bolagets generella principer fér informationsgiv-
ning. RaySearchs efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer f6ljs upp
avstyrelsenochledningsgruppen. Envisselbldsarrutin ("whistleblower”)
finns ocksa tillganglig for att anstéllda och 6vriga ska kunna framféra
papekanden om eventuella bristeriRaySearchs finansiellarapportering,



dvertradelser av bolagets policyer och regelverk eller andra allvarliga
missforhallanden. Vid alla ordinarie styrelsemdten behandlas
RaySearchs finansiella situation. Infér publiceringen av delarsrapporter
och arsredovisning gar styrelsen och ledningen igenom den finansiella
rapporteringen. Detingdravenirevisorernas uppgifterattarligen granska
deninterna kontrolleniRaySearch samtdversiktligt granska koncernens
niomanadersrapport.Vid minstetttillfalle perartraffarstyrelsen bolagets
revisor utan narvaro av vd eller annan person fran bolagsledningen da

revisorn lamnar en redogérelse och en diskussion fors om revisionens
inriktning och iakttagelser.

YTTERLIGARE INFORMATION

Forytterligare uppgifterom styrelsen ochvd hénvisas till sidorna 78—-79
och not 5 i arsredovisningen. Fér ytterligare uppgifter om revisorerna
hanvisastill sidan 78 ochnot6iarsredovisningen.

Stockholmden 26 april 2023

Hans Wigzell
Styrelseordfrande

Britta Wallgren
Styrelseledamot

REVISORNS YTTRANDE OM

Carl Filip Bergendal
Styrelseledamot

Johan L&f
Verkstallande direktor
ochstyrelseledamot

Gunther Marder
Styrelseledamot

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL), ORG.NR 556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2022 pd sidorna ?4—77 och f&r att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vargranskning harskettenligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebé&r att var gransk-
ningavbolagsstyrningsrapporten harenannaninriktning ochenvasentligt
mindre omfattning jamfértmed den inriktning och omfattning somen

revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssedi
Sverige har.Vianserattdenna granskning geross tillracklig grund forvara
uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med drsredovisningen
och koncernredovisningen samtéridverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den dag som framgarav var elektroniska underskrift

Ernst& Young AB

AnnaSvanberg

Auktoriseradrevisor



STYRELSE OCH REVISORER

1. CARL FILIP BERGENDAL

Ledamotsedan 2000.

Fodelsear: 1945

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamoti Cafibe AB.

Utbildning: Civilingenjoriteknisk fysik frdn KTH och civilekonom vid Han-
delshdgskolaniStockholm.

Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal harundersittyrkesverksamma
livinnehaft ett antal ledande befattningar inom Modokoncernen (1972—
1980) och medicinteknikforetaget Stille-Werner (1980—1987), de sista
tvddrensomvd. Arbetade 1988-2018 som processledare med Lots®som
verktyg ochidennaroll givitstdd dtledare i stora och medelstora féretag
attgenomfora férandringsprocesser.

Antal aktier: 1 061 577 serieAoch 139920 serie B.

2. JOHAN LOF

Vd. Ledamotsedan 2000.

Fodelsear: 1969

Ovriga vasentliga uppdrag: Ordférande for Vinstandelsstiftelsen
RayFoundation samt fér Venture Cup Sverige. Flertalet styrelseuppdrag
férandrabolaginom RaySearch-koncernen.

Utbildning: Johan I6f &r civilingenjér i teknisk fysik frdn KTH och har dok-
torerat vid Avdelningen for medicinsk stralningsfysik, Institutionen for
onkologi-patologi vid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han
med matematiska modeller for optimering av strdlterapi och utvecklade
dessutom prototypentill ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VdiRaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serieAoch 18 393 serie B.

3.BRITTAWALLGREN

Ledamotsedan 2018.

Fodelsear: 1963

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Capio Sankt Gérans
sjukhus ochiCapio Lakargruppen. StyrelseledamotiVardforetagarna.
Utbildning: Leg. lakare, specialist inom anestesiologi och intensivvard,
ledarskapsutbildningar inom héalso- och sjukvard vid Handelshégskolan
i Stockholm och Harvard Business School.

Arbetslivserfarenhet: Vd Capio Sverige sedan 2017 och medlem av
koncernledningeniRamsay Santé sedan februari 2019. Affarsomrades-
chef och vd Capio S:t Gorans Sjukhus 2009-2017 efter att ha haft olika
chefsrollerinom sjukhuset.

Antal aktier: 5000 serie Bsamt 2 000 serie Bvianarstaende.

4. HANS WIGZELL

Ledamot sedan 2004, ordférande sedan 2022. Professor emeritus vid
Karolinska InstitutetiSolna.

Fodelsear: 1938

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordfsrande i Rhenman & Partners
Asset Management AB. Styrelseledamot i Sarepta Pharmaceuticals AB,
Boston, USA, och Wigzellproduktion AB. Ordférande i Stockholm School of
Entrepreneurship. Ledamotav Kungliga Vetenskapsakademin och Ingen-
jorsvetenskapsakademin.

Utbildning: Medicine doktor, leg. lakare.

Arbetslivserfarenhet: Rektor for Karolinska Institutet 1995-2003.
Antal aktier: 0

5.GUNTHER MARDER

Ledamotav styrelseniRaySearch sedan november2022.

Fodelsear: 1982

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Spotlight Group AB,
LundqvistTravaru AB och StyrelseAkademien Stockholm, samt styrelse-
ordférandeioch grundare avKunskapsgruppen Sverige.

Utbildning: Civilekonomexamen fran HandelshogskolaniStockholm.
Arbetslivserfarenhet: Sedan 2015 vd for organisationen Foretagarna.
Tidigare arbetslivserfarenheter ar bland annat sparekonom pa Nordnet
Bank, vice ordférande for Better Finance, vd for Sveriges Aktiesparares
Riksférbund och styrelseledamotAktieinvest FK.

Antal aktier:68 107 serie Bsamt 1 850 serie Bvianarstaende.

REVISOR

Revisionsféretaget Ernst & Young AB

Anna Svanberg (huvudansvarig revisor)

RevisoriRaySearch Laboratories AB
Auktoriseradrevisor Ernst & Young AB

Fodelsear: 1976

Revisoribland annat Feelgood Svenska AB (publ], Hemnet AB, Calliditas
Therapeutics AB, Orexo AB, Oncopeptides AB och Benify AB.
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MOT VAR LEDNINGSGRUPP

4

KJELL ERIKSSON NICLAS BORGLUND BJORN HARDEMARK LARS JORDEBY HENRIK BERGENTOFT

Forskningschef Servicechef Vice vd Forsaljningschef CFO
for regionen Asien,
Stillahavsomradet
och Mellandstern
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FREDRIK LOFMAN
Chef maskin-
inlarning

DAVID HEDFORS
Kvalitetschef

PETRA JANSSON JOHAN LOF HENRIK FRIBERGER PETER KEMLIN

Chefsjurist Vd och gqf_pn‘déré Utvecklingschef Forsaljnings- och

marknadschef
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VD OCH GRUNDARE

LedamotavstyrelseniRaySearch sedan 2000.

Fodelsear: 1969

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande for Vinstandelsstiftelsen Ray-
Foundation samt for Venture Cup Sverige. Flertalet styrelseuppdrag
férandrabolaginom RaySearch-koncernen.

Utbildning: Johan L&f ar civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och har
doktorerat vid Avdelningen f6r medicinsk stralningsfysik, Institutio-
nen foér onkologi-patologi vid Karolinska Institutet. Som doktorand
arbetade han med matematiska modeller féroptimering av stralterapi
och utvecklade dessutom prototypen till ORBIT.
Arbetslivserfarenhet: VdiRaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serieAoch 18 393 serie B.

CFO

Fodelsear: 1974

Utbildning: Civilekonom fran Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Henrik Bergentoft tilltradde som CFO pa
RaySearchnovember2022.Hankom narmastfranentjanstsom CFO
pé& C-RAD AB (publ). Tidigare arbetslivserfarenhet innefattar CFO pa
MSAB, Aerocrine AB, Nordkom AB och Contextvision AB.

Antal aktier: 0.

SERVICECHEF

Fodelsear: 1971

Utbildning: Doktorifysik fran Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Niclas Borglund tilltradde som servicechef
2010.Hananstalldes som projektledare pa utvecklingsavdelningeni
RaySearch 2006. Tidigare arbetslivserfarenhet innefattar teknisk
konsult pa Savantic AB, framf6r alltinom mjukvaruutveckling i hég-
teknologiska projekt.

Antal aktier: 400 serie B.

VICEVD

Fodelsear: 1977

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH. Tilldelades teknisk
fysiks honnérsstipendium 2003.

Arbetslivserfarenhet: Bjorn Hardemark gjorde sitt examensarbete
pa RaySearch 2002 och har sedan dess innehaft positioner som
forskningsingenjér, systemutvecklare, fysiker, chefsfysiker och
forskningschef pa bolaget innan han 2015 tilltradde som vice vd.
Under 2022 varhantillférordnad finanschef fran april till november.
Antal aktier: 18 000 serie B.

FORSALJNINGSCHEF FOR REGIONEN ASIEN,
STILLAHAVSOMRADET OCH MELLANOSTERN

Fodelsear: 1965

Arbetslivserfarenhet: Lars Jordeby tilltrddde som férsaljningschef
forAsien, Stillahavsomradetoch Mellanéstern 2014. Han harndrmare
30 ars erfarenhet fran forsaljning och marknadsféring inom stral-
behandlingsomradet i Europa, Asien och Nordamerika pa bland
annat Scanditronix Medical AB, IBA Dosimetry AB, C-RAD AB och
ScandiDos AB. Lars &r &ven en av grundarna av samt deldgare i
bolagetScandiNova Systems AB.

Antal aktier: 1 800 serie B.

FORSKNINGSCHEF

Fodelsear: 1973

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Kjell Eriksson tilltradde som forskningschef
2015. Han anstélldes som utvecklare pa RaySearch 2001 och blev
forskningsingenjor da forskningsavdelningen bildades 2003.

Antal aktier: 24 000 serie B.
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FORSALJNINGS- 0CH MARKNADSCHEF

Fodelsear: 1974

Utbildning: Civilingenjériindustriell ekonomi frdn Chalmers Tekniska
Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Peter Kemlin tilltrddde som forséljnings-och
marknadschefiRaySearch 2012. Han harlang erfarenhetinom med-
icinteknik, bade som konsult t svenska sjukhus samt arbete med
forsaljning och marknadsféring, primartinom stralbehandling. Peter
haravenarbetatsom Handelssekreterare pa Sveriges exportrad.
Antal aktier: 300 serie B (samt 1 098 via nérstdende).

KVALITETSCHEF

Fodelsear: 1976

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran KTH.
Arbetslivserfarenhet: David Hedfors tilltrddde som kvalitetschef
2010.Hananstélldes som utvecklareiRaySearch 2002 och har&ven
arbetat som team- och projektledare. David &r foretagets data-
skyddsombud.

Antal aktier: 1 000 serie B.

CHEFSJURIST

Fodelsear: 1973

Utbildning: Juristexamen och LLM fran Lunds universitet samt
Masterof Laws fran University of Cambridge.

Arbetslivserfarenhet: Petra Janssontilltrddde som Chefsjurist 2017.
Tidigare positionerinnefattar bland andra Chefsjurist, Head of Comp-
liance och Chef for Internationella Relationer pd EKN, bitr. Chefsjurist
pa Gambro samtadvokat pd Mannheimer Swartling.

Antal aktier:1 000 serie B.

UTVECKLINGSCHEF

Fodelsear: 1971

Utbildning: Civilingenjorielektronik fran KTH.
Arbetslivserfarenhet: Henrik Friberger tilltrddde som utvecklings-
chef 2013. Han anstalldes p& RaySearch 2001 och har arbetat med
mjukvaruutveckling, team- och projektledning samtvarit chef féren
avgrupperna pautvecklingsavdelningen. Tidigare arbetslivserfaren-
het innefattar mjukvaruutvecklare p& Pacesetter AB (sedermera
StJude Medical AB] inom féltet pacemakersystem.

Antal aktier: 16 500 serie B.

CHEF MASKININLARNING

Fodelsear: 1978

Utbildning: Civilingenjér i teknisk fysik fran Chalmers och doktor
itillampad matematik fran KTH inom optimering av stralterapi.
Arbetslivserfarenhet: Fredrik Lfman doktorerade pa RaySearch
2003-2008 och var darefter forskningsingenjor, utvecklare och
projektledare fér RayStation. Mellan 2011 och 2017 arbetade Fredrik
med riskmodellering pd SEB. Han kom tillbaka tillRaySearch 2017 for
attstartaoch bygga upp enavdelninginom maskininlarning.

Antal aktier: 1400 serie B.
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